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Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ayşe SAYIN
	Okul Müdürü
	Zehra KAPÇAK
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Şerife ALTUN
	Müdür Yardımcısı
	Hayriye DOĞAN
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Okan ÖRSOĞLU
	Rehberlik Öğretmeni
	E. Kübra BALCI
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Meltem DURMUŞ
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	Dilek CANEFE
	Okul Öncesi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Aliağa Anaokulu 13.03.2001 tarihinde kurucu Müdür, geçici görevli 1 öğretmen,2 kadrosuz usta öğretici ve 11 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. 2009–2010 Eğitim Öğretim yılında ikili öğretim uygulaması ile 150 öğrenciye eğitim vermektedir.

      Okulumuz İzmir genelinde 11. Aliağa ilçesinde 3–6 yaş çocuklarının eğitimi ile ilgili ilk  resmi Okulöncesi Eğitim kurumudur. Fiziki yapısı Okul öncesi çocuğuna göredir. 10 yarım gün olmak üzere 232 öğrenci kapasitelidir.

      Okulumuz tek katlı, 5 sınıf, 1 çok amaçlı salon, 2 idare odası ve 1 mutfaktan oluşmaktadır. Arka bahçesinde çocuklar için oyun parkı ve kum havuzu bulunmaktadır. Yan tarafında uygulama bahçesi bulunmaktadır.

      Okulumuzun bahçe ile birlikte 1550 metrekare kullanım alanı vardır.

      Okulumuzun finansman kaynakları Öğrenci aidatlarının yanı sıra Okul Aile Birliğinin gelirlerinden oluşmaktadır.

      Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.

      Okulda veli, çevre okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

Okulumuzda devam eden projeler;

· Friendly European Experiential Learning KA229 Erasmus+ Projesi
· eTwinning Projeleri
· Beslenme Dostu Okul 
· Beyaz Bayrak
· Eko Okul
· Her Sınıfın Bir Yetim Kardeşi Var
· Sıfır Atık Projesi

· Okuyarak Büyüyorum

· Neşeli Satranç 

· Zeka Oyunları
      Okulumuz yürütülen projeler sonucunda BESLENME DOSTU OKUL ve BEYAZ BAYRAK ödülünü almaya hak kazanmıştır.

Yapılan eTwinning projeleri sonucunda 1 adet Avrupa Kalite Etiketi, 4 tane Ulusal Kalite Etiketi alınmıştır. Geçtiğimiz yıl okulumuzda yürütülen STEM Challenge eTwinning projesi Türkiye Özel Ödüllerinde 0-6 yaş Kategorisi Birincisi olmuştur. Proje tabanlı eğitimi esas alarak çocukların yaparak yaşayarak, kendi ilgilerinin ve özelliklerinin farkına vararak büyüyen, araştıran sorgulayan bireyler olması okulumuz amaçları arasında yer almaktadır.

· Sıfır Atık ve Her Sınıfın Bir Yetim Kardeşi Var projeleri ile sosyal sorumluluk projesine katılım sağlanmıştır.
· Sıfır Atık projesi kapsamında İzmir Kent Konseyi tarafından öğrenci ve öğretmenlerimize yönelik Çevre Eğitimi gerçekleştirildi.

· Bisikletini Alıp Gelsene etkinliği düzenlenmiş öğrencilerin sağlıklı yaşam için pedal sürme ve trafik bilinci kazanmaları sağlanmıştır.
· 2019 EU CodeWeek haftasına katılım sağlanmış ve okulumuz MÜKEMMELLİK SERTİFİKASI almaya hak kazanmıştır.

· Okul Dışarda Günü etkinliklerine katılım sağlanmış, çocukların açık havada zaman geçirmeleri ve doğa ile iç içe etkinlikler gerçekleştirilmiştir.

· Aşure gününde aşure ikramı yapılarak öğrencilerin kültürel değerlerimiz hakkında farkındalık kazanması sağlandı.

· Atatürk Haftası’nda Atatürk sergisi gerçekleştirildi.

· Öğrencilerimize kitap sevgisi kazandırma amacıyla Okuyarak Büyüyorum projesi ve Kitap Takas Şenliği gerçekleştirildi.

· Değerler eğitimi kapsamında aile büyüklerine yönelik kahvaltı ve çay saatleri düzenlenmektedir.

· 23 Nisan haftasında çocukların dolu dolu bayram tadında günler geçirmesi için her güne özel etkinlikler düzenlenmektedir.
· Her ay rehberlik servisi tarafından anne-baba eğitim seminerlerinin düzenlenmektedir.
· Her hafta aile katılım etkinlikleri düzenlenmektedir.

· Dönemde en az iki adet tiyatro etkinliği düzenlenmektedir.

· Her ay en az 1 defa yakın çevre gezisi düzenlenmektedir.

· Ritim, beden perküsyonu ve sportif faaliyetler haftalık olarak yapılmaktadır.

· Her yıl Erasmus+ projeleri ve eTwinning projeleri yapılmaktadır.
· Aylık olarak sosyal etkinlik takvimleri planlanmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: ALİAĞA

	Adres: 
	Kazım Dirik Mh. Lozan Cd. 391 Sk. No:3 Aliağa/İZMİR
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2O2yAs8

	Telefon Numarası: 
	0(232) 616 48 25
	Faks Numarası:
	0(232) 616 48 25

	e- Posta Adresi:
	868012@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://aliagaanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	868012
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 13.03.2001
	Toplam Çalışan Sayısı:
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	110
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	121
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	231
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:46
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:1.483,79 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	10
	10

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	16
	18


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	TEK
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	YOK
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	555 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	995 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4-A 
	13
	11
	24

	4-B 
	9
	12
	21

	4-C
	7
	13
	20

	4-D
	10
	10
	20

	5-A
	10
	15
	25

	5-B
	9
	11
	20

	5-C
	10
	15
	25

	5-D
	13
	13
	26

	5-E
	14
	12
	26

	5-F
	15
	9
	24


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	-
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	270.326,00 TL
	261.738,59 TL

	2017
	286.020,00 TL
	268.613,03 TL

	2018
	326.735,00 TL
	341.273,98 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
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[image: image6.png]Muddrligimizin hizmetlerinin verimliligini nasil dederlendirirsiniz ? *(5 en glicli olani belirtmek (izere, 1 ile 5 arasinda puan veriniz)
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Veli Anketi Sonuçları:
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Güvenli ve mutlu bir ortamda eğitim öğretim almaları

	Çalışanlar
	Genç, dinamik, yeniliklere açık kadroya sahip olunması

	Veliler
	Okula ve çalışanlarına güven duyulması

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezinde yer alması ve büyük bir bahçesinin olması

	Donanım
	Okulun eğitsel ve teknolojik donanımının iyi durumda olması

Alarm sistemi, kamera sistemi ve elektronik kartlı giriş çıkış sisteminin bulunması

	Bütçe
	Okulun düzenli öz bakım gelirlerinin bulunması ve ihtiyaçların zamanında karşılanabilmesi

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik bir yönetim şeklinin benimsenmesi, yeni fikir ve görüşlere açık olunması

İşbirliğine açık olunması, proje ve bilimsel etkinliklerin desteklenmesi

	İletişim Süreçleri
	Okulun tüm paydaşları arasında iletişim kanallarının açık olması

Okul web sayfası ve sosyal medya hesapları ile bilgi paylaşım sürecinin hızlı olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İdeal sınıf mevcudunun üzerinde, kalabalık bir ortamda eğitim öğretim görmek

	Çalışanlar
	Çalışanlar arasında yetersiz sayıda sosyal faaliyet düzenlenmesi

	Veliler
	Çalışan velilerin çoğunlukta olmasında kaynaklı bazı etkinliklere veli katılımının istenen seviyede olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yaşının 20’den büyük olması ve zaman içinde tadilatlara ihtiyaç duyulması

Konferans salonunun ve öğretmenler odasının bulunmaması

	Donanım
	Sınıf ve okul donanımlarının eski teknoloji olması sebebi ile sürekli bütçe ayrılmak zorunda kalınması

	Bütçe
	Gelirin enflasyon karşısında erimesi ve giderlerin artmasından kaynaklı bütçenin kısıtlanması

	Yönetim Süreçleri
	İkili öğretimden kaynaklı yoğun mesai saatleri olması

	İletişim Süreçleri
	Okul giriş çıkış saatleri sebebi ile öğretmenlerin daha fazla kaynaşıp iletişim kurabilecekleri ortak bir zaman dilimine sahip olunmaması



Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Eğitime verilen önemin artması, yerel yönetimlerin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı

Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması

Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler

Bakanlığımızca eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi

	Ekonomik
	Okulumuz sosyoekonomik düzeyi yüksek ailelerin yaşadığı bir semtte yer almaktadır. Buna bağlı olarak velilerimizin okulumuza doğrudan ya da dolaylı olarak katkıları bulunmaktadır.

İlimiz sanayi, ticaret, tarım ve turizm anlamında Türkiye’nin en gelişmiş illerindendir. Farklı geçim kaynaklarını barındırır.

Uluslararası ticaret limanı bulunmaktadır.

Ulusalar arası enternasyonal fuar alanları bulunmaktadır.

	Sosyolojik
	İlimizin diğer illere oranla eğitim seviyesinin yüksek olması sebebi ile sosyo-kültürel düzeyinin yüksek olması

Tarihi ve kültürel mirasa sahip bir il-ilçe olması

İlçemizde sanayini gelişmiş olması sebebi ile kalifiye eleman sayısının yüksek olması

	Teknolojik
	Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması

E-okul sisteminin kurumlarımız tarafından etkin kullanılması

Okulumuzun teknolojiyi aktif kullanması. 

Güvenlik kameraları, alarm sistemleri, veli mesaj sistemleri ve elektronik giriş çıkış sistemlerinin varlığı

	Mevzuat-Yasal
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin geliştirilmesi

İnsan hakları konusunda her geçen gün olumlu gelişmelerin yaşanması

Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün artması

	Ekolojik
	Çevre bilincinin dünyada ve ülkemizde gelişme göstermesi

Çevre konusunda uluslararası duyarlılığı arttırmaya yönelik STK‘ların kurulması ve çalışmalar yapması

Tüm dünyada fosil yakıt yerine yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelimin artması


Tehditler
	Politik
	Personel politikaları nedeni ile kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği 
Okullara devlet bütçesinden yetersiz pay ayrılması

	Ekonomik
	Hizmet alımında yaşanan bütçe ve kaynak sorunu

Eğitim öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeni ile bakım ve onarımlarının pahalı olması

	Sosyolojik
	İlimizin göç alması sebebiyle değişen demografik özelliklerinin sosyal gelişim ve şehir yaşamı gibi alanlarda sorunlara yol açması

Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmasına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

	Teknolojik
	Sürekli değişen ve gelişen teknolojiyi takip etme zorunluluğu

Sanal ortamların güvenliğinin tam olarak sağlanamaması

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları

	Ekolojik
	Artan nüfus ile birlikte çevre ve ekolojinin zarar görmesi

Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok olması

Tarım topraklarının uygun olmayan yöntemlerle tahrip edilmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğretmen, ailelerin özel eğitim ve kaynaştırma öğrencileri hakkında yeterli bilgi ve donanıma sahip olmaması 

	2
	Devlete ait merkezde bulunan tek bağımsız anaokulu olmasından kaynaklı tüm öğrenci kayıt taleplerini karşılamakta yetersiz kalınması

	3
	Küçük yaş grubu öğrencilerin bulunmasından kaynaklı sene başında oluşan okula uyum problemleri

	4
	Okulun internet sayfasının düzenli takibinin veliler tarafından yapılması ve okuldaki eğitim etkinliklerinin çevreye tanıtılıp duyurulması

	5
	Sosyal ve kültürel amaçlı okul etkinliklerinin sayısının arttırılması ve dönem içerisine eşit dağılımının sağlanması

	6
	Çağımızın eğitim yöntem ve tekniklerinden olan Robotik Kodlama ve STEM eğitimlerinin yaygınlaştırılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ulusal ve uluslararası projelere katılımın sağlanması

	2
	Eğitim ve öğretimde kullanılan yeni yöntem ve tekniklerin kuruma entegrasyonu

	3
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması

	4
	İmkanlar doğrultusunda kulüp ve atölyelerin açılması

	5
	Açık alan oyunları ve eğitimi için bahçe düzenlemesinin yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Binanın metrekare bazında yetersiz kalması sebebi ile eğitim öğretim etkinliklerini desteklemek amacı ile çok amaçlı salona ihtiyaç duyulması 

	2
	Kurum olarak veli destekli daha çok sosyal sorumluluk projelerinde yer almanın teşvik edilmesi

	3
	Çocukların okula ulaşımını kolaylaştırmak amacı ile okul servis ağının genişletilmesi

	4
	İş güvenliği ve sağlığı eğitimlerine tüm çalışanların katılımının sağlanması

	5
	İç paydaşlar arasında iletişimin güçlenmesi amacı ile ortak sosyal alanlar oluşturulması

	6
	Öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş fiziksel alana ihtiyaç duyulması

	7
	Okul Aile Birliklerinin daha aktif çalışmasının sağlanması

	8
	Üniversitelerle farklı alanlarda işbirliği protokollerinin imzalanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Yaratıcı düşünce ve yeteneklerin keşfetmeyi amaçlayan, milli, manevi kültürel değerleri koruyup, 21. yy. becerilerini geliştiren, fırsat eşitliğini ilke edinmiş, özgüveni yüksek mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ 
Okul öncesi eğitimde yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve değişimin öncüsü olacağız!
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Önce çocuk,
2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,
3) Sabır, hoşgörü ve kararlılık,
4) Eğitimde süreklilik anlayışı,
5) Fırsat eşitliği,
6) Yaratıcı ruha sahip olmak,
7) Doğa ve çevre ile uyumlu,
8) Üretken, yaratıcı ve girişimci,
9) Liyakat ve sorumluluk sahibi,
10) Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde olmaktır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%52
	%55
	%55


	%60
	%60
	%65

	PG.1.1.2.
	3 yaş okula devam eden öğrenci sayısı
	30
	40
	40
	40
	40
	40

	PG.1.1.3.
	4 yaş okula devam eden öğrenci sayısı
	50
	40
	40
	40
	40
	40

	PG.1.1.4.
	5 yaş okula devam eden öğrenci sayısı
	150
	150
	150
	150
	150
	150

	PG.1.1.5.
	Erken çocukluk eğitiminde şartları elverişsiz ailelerden desteklenenlerin oranı (%)
	%50
	%50
	%60
	%70
	%75
	%100

	PG.1.1.6.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.7.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.8.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.9.
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimleri ve uyumu kolaylaştıracak sosyal faaliyetler planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Okul İdaresi
	Eylül ayı içerisinde

	1.1.4
	Öğretmenlere özel eğitim konusunda hizmetiçi eğitimler planlanacaktır.
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.

	Evinde/iş yerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85

	PG.2.1.2.
	Kültür, sanat, bilim ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.2.1.3.
	Doğa, çevre ve toplum temalı çalışmalarda yer alan öğrenci oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sene başında veliler ile bireysel görüşmeler yapılacak
	Tüm öğretmenler
	Ekim-Kasım 

	2.1.2
	Her ay okulumuzda düzenli olarak kültür, sanat, bilim ve spor alanlarından bir etkinlik düzenlenecektir
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.3
	Alan gezileri ve sosyal sorumluluk projelerinin sayısı arttırılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.
	 İlgi ve yetenek anketi uygulanan öğrenci oranı
	%0
	%70
	%75
	%80
	%90
	%100

	PG2.1.2.
	Ders dışı kulüp ve atölye çalışmaları oranı
	%0
	%0
	%0
	%30
	%40
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrenci ilgi ve yetenek anketlerinin uygulanması
	Rehberlik servisi ve tüm öğretmenler
	Kasım- Aralık ayları içerisinde

	2.1.2
	Kulüp ve atölyelerin kurulması
	Okul idaresi
	2021


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1.
	Kulüp ve atölye çalışmalarının düzenlenebileceği çok amaçlı bir salon/ek bina
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.2.
	Ayda  en az bir defa düzenlenen aile eğitimlerine katılım oranı 
	%30
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70

	PG.3.1.3.
	Okul temizliği veli memnuniyet oranı
	%80
	%83
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Çok amaçlı salon/ ek bina yapımı ile ilgili gerekli başvuruların yapılması
	Okul idaresi
	2019 yılı

	3.1.2
	Ayda bir olacak şekilde aile eğitimlerinin düzenlenmesi ve velilerin yüksek katılım sağlaması için gerekli duyuruların yapılması
	Rehberlik servisi ve tüm öğretmenler
	Yıl boyu

	3.1.3
	Temizlik ve hijyen konulu öğrenci öğretmen ve okul personelinin katılımı ile eğitimler düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Yıl boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	344.250,00 TL
	360.000,00 TL
	380.000,00 TL
	400.000,00 TL
	420.000,00 TL
	1.904.250,00 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20.000,00 TL
	30.000,00 TL
	50.000,00 TL
	75.000,00 TL
	90.000,00 TL
	265.000,00 TL

	TOPLAM
	364.250,00 TL
	390.000,00 TL
	430.000,00 TL
	475.000,00 TL
	510.000,00 TL
	2.169.000,00 TL


Tablo 1 Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR / HEDEFLER
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ
	MALİYETİ

	TEMA-1
	STRATEJİK AMAÇ 1
	80.250,00 TL
	90.000,00 TL
	100.000,00 TL
	110.000,00 TL
	120.000,00 TL

	
	Stratejik Hedef 1. 1
	80.250,00 TL
	90.000,00 TL
	100.000,00 TL
	110.000,00 TL
	120.000,00 TL

	TEMA-2
	STRATEJİK AMAÇ 2
	164.000,00 TL
	170.000,00 TL
	190.000,00 TL
	225.000,00 TL
	250.000,00 TL

	
	Stratejik Hedef 2. 1
	164.000,00 TL
	170.000,00 TL
	190.000,00 TL
	225.000,00 TL
	250.000,00 TL

	TEMA-3
	STRATEJİK AMAÇ 3
	120.000,00 TL
	130.000,00 TL
	140.000,00 TL
	140.000,00 TL
	140.000,00 TL

	
	Stratejik Hedef 3. 1
	120.000,00 TL
	130.000,00 TL
	140.000,00 TL
	140.000,00 TL
	140.000,00 TL

	 
	
	
	
	
	

	GENEL YÖNETİM GİDERİ
	364.250,00 TL
	390.000,00 TL
	430.000,00 TL
	475.000,00 TL
	510.000,00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
[image: image1.jpg]



EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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